附件1

  山西工商学院教学院(部)绩效考核细则

一、考核范围
院部考核包括商学院、建筑工程学院、会计学院、金融学院、计算机信息工程学院、旅游与酒店管理学院、音乐学院、传媒学院、艺术设计学院、学前教育学院、国际交流学院、通才学院、思政教学部、体育教学部，共14个部门。

二、考核内容

考核内容包括师资队伍、教学工作、学生工作、科研与社会服务、综合管理（含行政综合管理、宣传工作、财务工作、资产与设备、安全保卫）、创新工作等，上述工作年度考核总占比为90%，党务工作作为专项考核进行单独考核占比为10%。

计分方法

考核得分采用百分制计算方法。

（一）考核点考核得分

被考核院(部)的考核点得分=100×(各考核点实际得分)/MAX(各考核点实际得分)

（二）二级指标考核得分

被考核院(部)的二级指标得分=∑(各考核点得分×权重)

（三）一级指标考核得分

被考核院(部)的一级指标得分=∑(各二级指标得分×权重)

（四）院(部)考核总得分

被考核院(部)总得分=100×∑(一级指标得分×权重)/MAX∑(一级指标得分×权重))

考核排名及结果运用

各被考核院(部)依据总得分进行排名，考核结果将作为部门主要领导和教职工下一年度工资调整的重要依据。如果相关单位（部门）因工作失职、失误、失察等，给学校造成了较大损失或恶劣影响，其年度绩效考核的名次应一票否决或由校委会单独研究确定。

下年度工资调整依据
院（部）下年度工资调整分为两部分：人均工资调整金额、名次工资调整金额。

院（部）教职工年度工资调整总额学校依据考核名次下发涨幅总额，由各部门根据实际工作进行二次分配人均涨幅标准，经人事处审核通过后予以调整，主要负责人工资调整金额由学校根据考核名次直接调整。

院（部）工资调整金额计算公式为：

院（部）教职工工资调整总额=X1*Y1+X2*Y2（N1-本院（部）综合排名名次）

院部主要负责人工资调整金额=Y1+X3*Y2(N1-本院（部）综合排名名次）

其中，X1为院（部）自然人数；Y1为全校统一调整工资的人均最低额度；X2为院（部）在岗且入职半年以上人数；Y2为学校给院（部）设定的名次工资涨幅级差；X3为设定的倍数；N1为院（部）的数量。
当出现两个以上院（部）的综合得分相同时，按以下方式决定排名顺序：当量师资人数少的列前；学生规模大的列前。



